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Tapahtumia Lujalla 2010
Lujat arvot

Lujatalo Oy

Lujabetoni Oy

Fescon Oy

Lujapalvelut Oy

Talous ja rahoitus

Lujan yritysvastuu
Ympiristovastuu

Tulos, tase ja rahoituslaskelma
Hallitus
Luja-yhtidt lyhyesti
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« Business Valley Sola, Espoo

Luonnoskuva Insingéritoimisto Larkas & Laine Oy
Valmistuu 2012

LIIKETOIMINTAKAUPAT

- Lujatalo vahvistaa asemaansa Lahdessa ostamalla enemmistdosuuden Lahdessa toi-
mivasta Salpausselin Rakentajat Oy:sti. Samassa yhteydessd Lujatalon Lahden toi-
mipisteen foiminnot liitetddn Salpausseldn Rakentajiin, joka jatkossa toimii nimelld
Lujatalo Salpausselin Rakentajat Oy

KEHITYSHANKKEET

- Lujatalo kdynnistdd Sola Business Valley -toimitilahankkeen Espoon Leppévaaraan.
Toimitila on lagjuudeltaan 29 006 brm? ja se valmistuu vuoden 2012 lopussa

- Lujatalo urakoi Suomen ensimmiisen nollaenergiakerrostalon Kuopion Opiskelija-
asunnot Oy:lle (KUOPAS)

- Lujatalo rakentaa uuden asuinalueen Espoon lirislahteen osoitteessa Matinpurontie
3-8. Tonttialueelle rakennetaan 11 kerrostaloa sekd pysikdintitalo vuosien 2011-
2020 aikana. Alueen rakennusoikeus on yhteensd 20.650 kerrosneliétd ja arvo noin
85 miljoonaa euroa

TUOTEKEHITYSTYO

- Lujapalveluille myGnnetddn uusi valtakunnallinen puhtausalan Clean Card -todistus

- Lujapalvelut siirtyy kaasukdyttGisiin tuotantoautoihin

- Lujabetonille Euroopan ensimmdinen CE-merkitty maatalouselementti

- Lujabetonille Suomen ensimmdinen Fl-merkitty hormielementti

- Lujatalo Oy:lle mydnnetddn valtakunnallinen OHSAS 18001 tydterveys- ja turvalli-
suusjdirjestelman sertifikoatti, sumalla 150 14001 ympristdjdrjestelmin sertifikaatti
lagjennettiin valtakunnalliseksi

UUDET TUOTTEET
- Lujabetonin akfiivisen tuotekehitystyon tuloksena tuodaan markkinoille seuraavat
uudet tuotteet:
- Luja-Pienpaalu
- Uusi edullinen kivitalopaketti
- Fescon kehitttdd jo tuo markkinoille uusia tuotteita:
- Julkisivutuottest
- Saneerauslaastit

MERKITTAVAT ASIAKKUUDET

- Lujapalvelut tekee VR:n kanssa merkittdvdn sopimuksen, jonka perusteella VR siirtid
|dhes 300 kiinteistonsa kunnossapidon, kiinteistghuollon ja -hoidon Lujapalvelujen
hoidettavaksi 1.2.2011 alkaen

MUUTOKSET HALLINNOSSA JA JOHDOSSA
- Heikki Jalkanen nimitetddn Lujatalon Itd- ju Keski-Suomen uudeksi alugjohtajaksi

Inspecta OHSAS 18001 tydterveys- ja turvallisuusdriestelma sertifikaatin luovutus
Kuvassa vasemmalta Lujatalon toimitusjohtaja Tapio Pitkinen ja kehityspddllikks Tommi Vilmi j
Business manager Matti Jdrvi Inspectasta.
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LIIAN SUURIA RISKEJA JA
VELKOJA VALTETAAN

Luotettava ja rehti yhteistyokumppani

&

UUDISTAMME JA KEHITAMME
Jatkuva kehitystyd, vudet ratkaisut jo
osaaminen asiakkaan parhaaksi

JOHTAMISTAPA ON OSALLISTUVA

Yhdessi toimien onnistumme

toimintfaamme

TEHOKKUUS JA KANNATTAVUUS

(X )
n."b ASIAKAS ON AVAINASEMASSA
) Asiakaskeskeinen ajattelu ohjaa

ON ELINEHTO
l'“' Tehokkuus sddstid myds asiakkaan aikaa

Luja



Kuva: Kalle Kervinen

LUJAN ARVOJEN TOTEUTUMINEN
KAYTANNOSSA 2010 (henkilostitutkimus)

Liian suuria riskejd ja velkoja viltefddn
Uudistamme ja kehitimme
Johtamistapa on osallistuva

Asiakas on avainasemassa

Tehokkuus jo kannattavuus on elinghto

Lujatalo  Lujabetoni Fescon  Lujapalvelut

LUJAN ETIIKAN TOTEUTUMINEN
KAYTANNOSSA 2010 (henkildstdtutkimus)

Rehellisyys on Lujan toiminnalle ominaista [ |
Lujalla ei syriiti kefdidn [ |
Lujalla ei oteta vastaan lahjuksia

Luja ei osallistu kartelleihin

Lujafalo  Lujabetoni Fescon Lujapalvelut
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RAKENNUSLITKE LUJATALO ON NOUSSUT VALTAKUNNALLISTEN TALONRAKENTAJIEN
PARHAIMMISTOON. HINTA/LAATUSUHTEEMME JA YMPARISTOYSTAVALLISEN RAKEN-

TAMISEN OSAAMISEMME ARVOSTETAAN YRITYSMIELIKUVATUTKIMUKSISSA TOISTU- f,’
VASTI TOIMIALAN KARKEEN. TULOSKUNTOMME ON KEHITTYNYT N\YONTEISESTI ,
NYT JO TAAKSE JAANEEN TAANTUMAN AIKANA NOSTIMME .
OMAVARAISUUTEMME HYVALLE TASOLLE JA TEIMME

JATKUVASTI POSITIVISTA TULOSTA. /

MONIPUOLINEN TARJOOMA mitilahankkeita meilli on kehitteilld jokaisessa alueyksikssd. Esiin noston arvoi-
Rakentamisen palvelu eli urakointi on rakennusliikkeiden perusliiketoimintaa. nen on nyt rakenteilla oleva Leppdvaaran 18 000 kem toimistohanke, SOLA.
Tamdn tuotanfotoiminnan lisiiksi Lujatalo rddfdldi asiakkaidensa kanssa yhdessi
ratkaisuja talojen ominaisuuksien parantamiseksi ja toteutuksen tehostamiseksi. OSAAMINEN JA PROSESSIT VAHVUUKSINA
Hyvén tuottavuutemme kulmakivend on osaava henkildstimme. Ammattitaitoa
Yhteistyorakentamisen keinoilla kehitdmme esim. asuttavuutta, kytettivyyttd, lisdidviin koulutuksen ohella panostamme myds vapaa-ajantoimintaan. Luja-tii-
energiatehokkuutta, ympdristdystévallisyyttd, toteutuksen nopeutta - kaikkia asi- ~ mit ovat akfiivisia niin kulttuurin kuin liikunnan saralla. Erityisen voimakkaasti
akkaan tirkeiksi arvostamia ominaisuuksia. Lujatalon oman kehitystoiminnan pai-  olemme panostaneet tydturvallisuuden parantamiseen ja tapaturmien médrd on
nopiste on edelleen energiatehokkaiden ratkaisuien ja konseptien kehittdmisessd.  saatu alenemaan jo useita vuosia perdkkdin. Tyd jatkuu, silld jokainen tapaturma
on likaa.
Lujatalo on johtava korjausrakentaja. Padesikunnan talo Kasarmitorilla, RUK:n
pddrakennus Haminassa, kaksitoista isoa koulun korjausta, siraaloja, terveyskes-  Tyomaiden johtamisen kolme tirkeintd painopistettd ovat aikataulu-, loatu- ja
kuksia, useita asuinkerrostalojen linja- ja kokonaiskorjaushankkeita. Referenssilu-  kustannusohjaus. Hyvd ennakkosuunnittelu ja osallistuva johtaminen varmistaa
ettelomme on pitkd ja vakuuttava. suorituskykyisen tuotannon.

Lujakoti-asunnot ovat omaperusteisen tuotantomme laatutuote, kasvukeskusten Lujatalolla on valtakunnallisesti sertifioitu toimintajariestelmd, joka kattaa jokai-
kysytyin uudiskoti muutaman sodan asunnon vuosimyynnilld. Omaperusteisia foi-  sen toimipisteemme. Laadun 150 9001, Ympiriston 1S0 14001 ja Tyd- Terveys- ja

Luja



RUK:n pédrakennus, Hamina
padrakennuksen peruskorjaus
51 520 mé

Turvallisuuden OHSAS 18001 osalta. Talonrakennusliikkeistd vain kahdella muulla on vastaavat valtakunnal-
liset sertifikaatit.

TULOS KUNNOSSA HYVAT NAKYMAT

Raskaan sarjan rakentaja on kevyeksi treenattu ja Lujatalon kiinteiden kustannusten osuus likevaihdosta
on erittdin kilpailukykyinen. Henkildston moniosaaminen ja venymiskyky mahdollistivat tuloshudietin
ylittdmisen vaikka sumaan aikaan tuloutimme suhdannesyklin tiukkahintaisimpia projekteja.

Talonrakentamisen suhdannendkymiit vaikuttavat lupaavilta. Suomalaisten kuluttajien luottamus omaan
talouteensa on vahva jo Suomen kansantalous kuuluu EU-alueen parhaimmistoon.
Yhteiskunnan tukeman ARA -asuntotuotannon volyymin lasku ei vaikuta Lujatalon ndkymiin. Lisigmme
vastaavasti toimifilarakentamisen, neuvottelu-urakoinnin, korjausrakentamisen sekd perustajaurakoinnin
tarjontaa. Pyrimme jatkuvasti parempaan ja teemme Lujasti ty6td asiokkaidemme hyviksi.
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Tapio Pitkdnen, toimitusjohtaja

Luja

Lujatalo Oy
I YHDESSA RAKENTAEN

MERKITTAVIA
TOIMITUSKOHTEITA

VVO Palvelutalo Viikki (Cecilia), Helsinki
- yudisrakennus, 36 000 rm?

Saunalahden Assi-kodit, Espoo
- yudisrakennus, 26 460 rm?, 113 asuntoa

Flooranaukio ja Lontoonkuija, Helsinki
- yudisrakennus, 45 370 rm?, 122 asuntoa

Asuntola Puuseppi, Kuopio
- Oenergia kerrostalo, 10 500 m?®

Inex Marjamdki, Lempdild
- varastorakennus, 53 790 rm?

Lahden Virastotalo, Lahti
- virastotalon peruskorjaus, 59 300 m?

Katri Antell Oy, Oulu

- teollisuusrakennuksen peruskorjaus, 29 430 rm?

RUK:n pidrakennus, Hamina

- Reserviupseerikoulun peruskorjaus ja lagjennus,

51520 m?
Lopen koulukeskus, Loppi

- Lopen koulukeskuksen B-uudisrakennus, 15 500 rm?

LUJATALON LIIKEVAIHTO M<
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Sisiiltiid Lujatalo Oy:n ja Lujatalo Salpausselin Rakentajat Oy:n

likevaihdon



Kuva: Alias Studiot Oy

AHVIN BETONIOSAAJA
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“RATKAISUT MUODOSTUVAT BETONIELE-
FIENTEISTA, BETONITUOTTEISTA JA VAL- LUABETONIN LIKEVAIHTO e

MISBETONISTA SEKA NITHIN LITTYVISTA L
PALVELUISTA, MUODOSTAEN ASIAKKAAL- PR
LE HELPON JA TOIMIVAN KOKONAISUU- I

DEN BETONIRAKENTAMISEEN.
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STRATEGIANA PARHAAT TUOTTEET JA RATKAISUT

KAIKKEEN BETONIRAKENTAMISEEN

Hyvii esimerkki tillaisesta ratkaisusta on asennettu kerrostalo, johon tarjoamme kaikki elementit julki-
sivuista ja lattioista aina hormeihin jo parvekkeisiin, asennettuina valmiiksi rungoksi. Nain itse raken-
tamisesta tulee nopeampaa ja entistd kustannustehokkaampaa. Infrapuolella vastaava tuote on
Luja-pienpaalu - erinomainen ja samalla myds ympiristéystivillinen ratkaisu pientalojen paaluperus-
tuksiin. Valmishetonipuolella tarjoamme merkittdvid |dpimurtotuotteita helpompiin ja kustannustehok-
kaampiin paikallavaluihin.

AMMATTILAISTEN TUOTE- JA RATKAISUTOIMITTAJA

Lujabetonin asiakaskunta koostuu pddasiassa rakennusalan ammattilaisista. Nditd ovat asuntoja, toimi-
tiloja ja infrastruktuuriamme rakentavat alan toimijat: rakennusliikkeet, rakennuttajat, erikoisrakentajat,
betonointiurakoitsijat sekd paalutusurakoitsijat. Listksi pienrakentajat ja maatalousasiakkaat ovat yhti-
olle merkittdvid henkiloasiakasryhmid. Lujabetonin tirkein ydinosaamisalue on kilpailukykyisten betoni-
tuotteiden ja kokonaisratkaisujen tarjoaminen suurella valmistuskapasiteetilla ndille asiakkaille.

KIIREINEN VUOSI 2010

Vuosi 2010 oli betonialalla kiireinen talouselvytyksen johdosta. Asuntorakentaminen veti hyvin etenkin
padkaupunkiseudulla ja betonielementeistd vallitsi vlilli jopa pula. Valmishetonin volyymit olivat infra-
puolen elvytyskohteiden johdosta hyvit jo myés pientalorakentaminen elpyi nopeasti. Alan hintataso oli
kuitenkin erittdin heikko jo Lujabetonin kannattavuus kérsi tiistd. Myds elvytyshankkeina nopeasti kiiyn-
nistettyjen asuntokohteiden ldpivienti osoittautui ennakoitua hankalammaksi. Kysyntd kuitenkin elpyi
vuodenvaihdetta kohti mentdessi ja vuoden 2011 betonirakentaminen on jo tervehtynyt hinfatasoltaan.

LIIKEVAIHTO KASVUSSA

Lujabetoni-konsernin liikevaihto oli 110,3 miljoonaa euroa (99,8 milj. euroa ), kasvua oli edelliseen vuo-
teen verrattuna 10,5 prosenttia. Yhtion tulos jii heikoksi matalan hintatason ja hankalien toteutuspro-
iektien johdosta. Myds Vendidn toiminta oli edelleen vaikeaa Pietarin markkinan syvdn laman ja betonin
erittin huonon hintatason vuoksi. Ruotsin toiminta saatiin hyville kasvu-uralle Nettobetong AB:n yritys-
kaupan ja siitd seuranneen noin 25% volyymikasvun johdosta. Kehitystoimintaan kdytetyt panostukset
siiilyivit edellisvuosien tasolla koko Lujabetoni-konsernissa. Lujabetonin investoinnit olivat suhteellisen
vihiisid vuonna 2010, ja ne kohdistuivat pédasiassa kustannustehokkuuden parantamiseen ja kilpailu-
kywyn yllapitimiseen.

VAHVIN BETONIOSAAJA

Vahvin Betoniosaaja -visio edellyttdd voimakasta omaa kehitystydti jo panostamista toiminnan vudista-
miseen. Yuonna 2010 yhtid toteutti strategiaansa alan parhaista tuotteista ja toi markkinoille merkittd-
vid tuoteuutuuksia, joista tarkein oli Luja-pienpaalu lyéntilaitejdrjestelmineen. Lujabetoni on edelldkdvijd
my6s energiaa sddstivissd ratkaisuissa ja toimitti muun muassa Suomen ensimmisen nollaenergiatalon
betonielementit sekd useita passiivitalojen elementtiratkaisuja vuonna 2010. Akfiivinen ote tuotekehityk-
sessd jatkuu yhdessi asiakkaiden kanssa ja myds vuoden 2011 aikana esitelldn useita tuoteuutuuksia
Lujabetonin toimesta.

Mikko Isotalo, toimitusjohtaja

Luja-kivitalo
Kivisyddn passiivitalo Kuopiossa

Lujabetoni

VAHVIN BETONIOSAAIJA

MERKITTAVIA
TOIMITUSKOHTEITA

Hyvinkddn kauppakeskus, KEKO 1
- runko, loatastot, viliseindt (YIT Rakennus Oy)

Kaanaankatu 4-6, Helsinki, asuinkerrostalo
- seindelementit, hormit (Skanska Talonrakennus Oy)

Hyvinkddn Prisman Iuo)'ennus
- runko, laatastot, seindelementit (YIT Rakennus Oy)

Vantaan Martintorni, asuinkerrostalo ja toimitilaa
- runko, loatastot, seindelementit, hormit
(Skanska Talonrakennus Oy)

Metsiitapiola, Espoo, toimistorakennus
- runko, laatastot, viliseindt (Haahtelo-rakennuttaminen Oy)

Aikakone 2013 Alma media, Tampere, teollisuusrakennus
- runko, lnaatasto, viiliseindt ja julkisivut (Koy Uusi Paino)

Lahti Energia Oy, Kymijdrven voimalaitos
KYV02 -Froiekti, Lahti, teollisuusrakennus
- runko, laatasto, véliseindt ja julkisivut (Lahti Energia Oy)

Puijonsarven koulu ja Martti Ahtisaaren koulu, Kuopio
- runko, laatasto, véliseindt ja julkisivut
(Lemminkdinen Talo Oy Ifd- ja Pohjois-Suomi)

Maatalouden tuotantorakennus

Timo ja Virpi Kaakarainen, lisalmi

- robottinavetta: tiiydellinen betonielementti ju valmisbetoni
foimitus

Terdsbetonipaalut Vainikkalan ratapiha, Lappeenranta
- wosina 2009-2010 toimitettu paaluja 21 km
(Lujatalo Oy Kotka)

Terdsbetonipaalut Valtatie 4, Toivakka - Vaajakoski
- paalvjo 24 km

Valmisbetonitoimitus Joensuun ohitustie 2012 - 2012
- valmisbetonia 11 000 m?

Valmisbetoni, Espoon Leppivaara, Sellon huippu
- valmisbetoni, HHattiabetoni, 3 000 m?



FESCON VALMISTAA JA MYY LAADUKKAITA JA PITKALLE JALOS-
TETTUJA KUIVALAASTEJA SEKA NESTEMAISIA RAKENNUSALAN
KEMIAN TUOTTEITA. FESCONIN ASIAKKAAT OVAT PAAASIASSA
RAKENNUSALAN AMMATTILAISIA URAKOITSIJOITA, RAKENNUS-
LIIKKEITA JA JALLEENMYY)IA. ASIAKASKUNTAMME ARVOSTAA
MONIPUOLISTA TUOTEVALIKOIMAAMME, TOIMITUSVARMUUTTA
JA HYVAA TEKNISTA TUKEA SEKA ASIAKASPALVELUA.
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Fescon on ollut pitkddn tunnettu perinteisistd kuivatuotteista eli muurauslaasteista, befoneista ja
rappauslaasteista sekd julkisivutuotteista. Viimeisen kymmenen vuoden aikana yrityksen myynnin
rakenne on kuitenkin huomattavasti muuttunut ja tilld hetkelld merkittdvd osa liikevaihdosta tulee erilai-
sista tasoitteista ja luatoitustuotteista. Yrityksen tuotevalikoimassa on myds nykyisin paljon nestemiisid
tuotteita kuten erilaisia pinnoitteita ja vesieristeitd.

TUOTTEITA SUOMALAISIIN OLOSUHTEISIIN JA TYOTAPOIHIN

Fesconin tuotteiden suunnittelussa on ollut lihtékohtana tehdd juuri oikeanlaiset tuotteet suomalai-

siin olosuhteisiin ja tyGtapoihin. Pohjoinen sijaintimme on rakennuksille haastava ja ilman pitkdaikaista
kokemusta maamme olosuhteista ei tuotteiden toimivuutta voi taata. Kofimaisena toimijana olemme
|ghelld asiakasta ja nopea foimituskykymme sekd vahva jiilleenmyyntiverkostomme takaa, eftd tuotteet
ovat tekijdn kaytettdvissa tyomaalla ajallaan jo oikean laatuisena. Fescon avustaa tarvittaessa suunnitfe-
lijoita, urakoitsijoita ja rakennuttajia oikeiden tuoteratkaisujen kiytossd suunnittelusta aina projektin lop-
puhyviksyntddn saakka

PAINOPISTE YMPARISTOYSTAVALLISYYDESSA

Fescon on viime vuosina panostanut myds paljon tuotteidensa ympdristoystivillisyyteen. Haluamme, ettd
hiilijalanjiilkemme tiissd maailmassa on mahdollisimman pieni. Saimme vuoden 2010 alkuun valmiiksi
uuden hiekankuivauslaiteinvestointimme. Alan uusinta tekniikka hyddyntav leijupetikuivaimen ansiosta
energian kayttomme on laskenut neljannekselld. Sumalla olemme kehittiineet sivutuotteiden ja jdtteiden
kisittelyprosessiamme ja vakaa tavoite on puolittaa jatemddramme vuoteen 2011 loppuun mennessd.
Tehdasalueillamme ei sattunut yhtddn ympdristovahinkoa vuonna 2010.

POSITIIVINEN MYYNTIVIRE KANTOI HYVAAN TULOKSEEN

Vuoteen 2010 lihdettiin Fesconillakin hieman odottavin tunnelmien. Vuosi lhti kuitenkin heti alusta
|ghtien rivakasti alkuun jo runkotuotteiden myynti oli voimakasta. Testimenestys vuoden alussa TM raken-
nusmaailman 1/2010 vesieristeiden vertailussa lisdsi selvdsti asiakkaidemme kiinnostusta vesieriste-
jdrjestelmddmme kohtaan ja myyntimme kasvoi koko vuoden hyvin sekd luatoitus- efti tasoitesekto-
reilla. Fesconin pumpattavat lattiatasoitteet ovat saavuttaneet vahvan markkina-aseman ja investoimme
kesilld pumpputasoitteiden irfolastausjarjestelmadn. Hyvd myyntivire kesti koko vuoden ja liikevaihdoksi
muodostui 16,2 miljoonaa euroa. Yhtid teki erittéin hyvan tuloksen, johon vaikutti olennaisesti hyvi efe-
neminen uusien tuoteperheiden myynnissd.

Vuodesta 2011 Fescon odottaa hyvdd vuotta edellisen vuoden tapaan. Raaka-aineiden voimakas hin-
nannousu aiheuttaa kustannuspaineita, mutta markkinoiden kysyntd siilyy todenndkdisesti viime vuoden
tasolla. Asiakkaat ovat otfaneet laatoitus- ja tasoitetuotteet erittdin innostuneesti vastaan ja odotamme,
ettd myyntimme kasvaa ndiden tuotteiden osalta selvdsti. Tulemme edelleen panostamaan voimakkaasti
tuotekehitykseen ja tuomme markkinoilla tulevina vuosina useita eri utuustuotteita.

Kimmo Peltola, toimitusjohtaja

« Tuomiokirkko Helsinki

Peruskorjaus
- portaat ja muurit

Luja

FESCON

MERKITTAVIA
TOIMITUSKOHTEITA

As Oy Kyldpahta, Turku
- Fescoterm 3-kerrosrappaus, 2 000m’

As Oy Snelmanninkatu 15, Helsinki
- Julkisivun maalaus, 4 000m?

Kapyldn koulu, Helsinki
- Fescoterm 3-kerrosrappaus, 3 300m?

Hofelli Paasitorni, Helsinki
- Luonnonkiviverhotun julkisivun korjaus Kirkkolaastilla

Lddninhallitus, Oulu
- 3-kerrosrappaus, 3 000m?

Dragsvikin varuskunta, Tammisaari
- Laatoitus jo rappauskorjaus
- Pumpattavat lattiatasoitteet, 200 tn

As Oy Saarenniitty, Tampere
- Linjasaneeraus, 180 asuntoa

Antaksentie, Vantaa
- Muurauslaastia vuosina 2009 - 2010
- muurauksia yhteensd 10 000 n??

Pirkkolan Uimahalli, Helsinki
- Julkisivujen ruiskubetonointi, 1 200m’

FESCONIN LIIKEVAIHTO M€
16,2
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LUJAPALVELUT ON VAUTAKUNNALUNEN 5 =/
PALVELUYRITYS, JOKA TUOTTAA KIINTEISTOSSE &
JEN OMISTAVILLE JA TOIMITIROJEN Kivrpi==si

JILLE NIIDEN-FBINTIY ETOIMINTAA TUKEVIA
= PALVELUJA, KUTEN KIINTEISTONHOITO,

- SIIVOUS- JATOIMITILAPALVELUJA. SE

TAYDENTAA HYVIN MUIDEN LUJA-YHTIOIDEN

TOIMINTAA NIIN, ETTA LUJAPALVELUJEN

MYOTA LUJALLA ON HALLUSSAAN KOKO

RAKENTAMISEN KAARI.

Nuorekas ja vaativiin asiakaskokonaisuuksiin erikoistunut Lujapalvelut on kas-
vanut merkittiviksi toimijaksi kiinteistopalvelumarkkinoilla. Lujapalvelujen
vahvuuksia ovat palvelun hyvd laatu, osaava jo motivoitunut henkilgsto sekd
joustavuus asiakkaan tarpeiden mukaan. Lujapalvelut panostaa vaativien kiin-
teistojen hoitoon ju laadukkaaseen siivouspalveluun.

Lujapalvelujen suurimpia tydllistdiid siivous- ja huoltotdissd ovat muun muassa
toimistot, kaupat, yliopistot, vuokra-asunnot ja puolustushallinto. Listksi Luja-
palvelut hoitaa useita kauppakeskuksia kokonaispalveluna eli tuottaa kaikki
kohteen kiinteistGpalvelutoiminnot asiakkaalle.

ENEMMAN YRITYSTA — TILASI HYVAKSI

Lujapalvelujen kasvustrategia toteutuu iskulauseen “enemmin yritystd — tilasi
hyviiksi” kautta, joka ndkyy yrityksen kaikessa tekemisessd ja toiminnassa.
Koko henkildsti on mukana strategian foteuttamisessa. Kaytdnndssd se tar-
koitfaa tapaa foimia asiakkaan hyviiksi, halua tehda vield vihan enemman.
“Enemmin yritystd — tilasi hyviksi” -strategia sulkee sisddnsi myds oman

Luja

henkilgston tyohyvinvoinnin. Tyohonsd tyytyvdinen henkilstd pystyy tuotta-
maan ensiluokkaista palvelug, jolla varmistetaan asiakastyytyvdisyys. Vuosit-
tain foteutetun henkildstotutkimuksen mukaan henkildstatyytyvdisyys jo hyvi
tyonantajamaine ovat selviisti Lujapalvelujen vahvuuksia.

KASVUN VUOSI 2010

Vuonna 2010 Suomen taloudellinen taantuma hellitti ja elpyminen ldhti kdyn-
tiin, jopa odotettua nopeammin. Lujapalvelut panosti vuoden 2010 aikana
sekd myynnin kehittdmiseen efti uusasiakashankinnan tehostamiseen. Myos
huomattava midrd Lujapalvelujen olemassa olevista asiakkuuksista tuli kilpai-
lutukseen. Lujapalvelut onnistui erinomaisesti siilyttamadn jo olemassa olevat
asiakkuudet ja jopa kasvattamaan suurien asiakkuuksiensa lukumdrdd.

Lujapalvelujen liikevaihto kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna 10,5% ja oi
19,4 miljoonaa euroa (17,6 milj. euroa). Vuoden 2010 tulos oli selkedsti posi-
tiivinen, vaikka se jii edellisvuoden tuloksesta. Lujapalvelujen tulosta rasitti
poikkeuksellisen ankara talvi sekd vuoden 2010 alussa ettd lopussa.



Lujapalvelut

KIINTEISTO- JA SIIVOUSPALVELUT

MERKITTAVIA
ASIAKKUUKSIA

Senaatti-kiinfeistdt
Keskindinen tygelikevakuutusyhtic Varma
Oulun yliopisto

HOK-Elanto

Kemira Oyj

Technopolis Oyj

VAV Asunnot

Nuorten Ystdvit

lisalmen kaupunki
Tydterveyslaitos

Suomen yliopistokiinteistot Oy

Lumitdistd aiheutuneet kertaluonteiset kustannukset olivat vuoden aikana erittdin merkittdvit jo osa

uusista, vuoden jdlkimmiselld vuosipuoliskolla alkaneista asiakkuuksista ei ehtinyt vield tuomaan mer- LUJAPALVELUJEN LIIKEVAIHTO M<

kittdvdsti liikevaihtoa, minkd vuoksi yhtio ei saavuttanut sille asetettua tavoitetta. Vuonna 2011 Lujapal- 194
velut tulee jotkamaan panostustaan merkittvien uusien asiakkuuksien haltuunotossa. —t 1

15,6

VALTAKUNNALLINEN PUHTAUSALAN CLEAN CARD -TODISTUS

Suomen Siivoustekninen liitto mydnsi Lujapalveluille kesiikuussa valtakunnallisen Puhtausalan Clean Card
-fodistuksen. Kyseessii on vasta toinen Suomessa mydnnetty sertifikaatti, ja se on osoitus siitd, eftd yritys
on sitoutunut kehittdmdn toimintaansa asiakkaan tarpeiden mukaan. Clean Card tuo asiakkaalle var-
muutta Lujapalvelujen laaduntuottokyvysti seki luotettavuudesta, ja on myds osoitus siitd, ettd yritys on
sifoutunut kehittimdadn toimintaansa asiakkaiden tarpeiden mukaan.

e
/ 2009 2010

Johan Mild, toimitusjohtaja
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LIIKEVAIHTO JA TULOS

Swomen talous elpyi vuonna 2010 nopeasti ja peldttyd syvdd taantumaa ei
tullut. Myds rakentaminen elpyi jo suhdannelaskun vaikutus rakentamisen
kokonaismddiin ji vihdiseksi. Epdvarmuus tulevista téistd laski kuitenkin
hintatasoa alalla efenkin vuodenvaihteessa 2009. Lujatalo-konsernin vuoden
2010 tulostaso ji vaatimattomaksi, vaikka tydllisyys sdilyi melko hyving.
Konsernin liikevaihto oli 374,8 miljoonaa euroa (325,6 milj.euroa vuonna
2009). Liikevaihto kasvoi 15 prosenttia edellisesti vuodesta. Likevoitto oli
0,6 miljoonaa euroa (1,6 milj.euroa) eli 0,2 prosenttia (0,5 %) liikevaihdosta.

Konsernin korollinen vieras padoma véheni 45,8 miljoonasta eurosta 37,1 mil-
joonaan euroon vuonna 2010. Myymdttomddn valmiiseen asuntokantaan oli
sifoutunut vuoden 2010 lopussa yhteensi 2,6 miljoonaa euroa (21,8 milj.
euroa) velattomin myyntihinnoin laskettuna. Konsernin omavaraisuusaste vah-
vistui ja oli 38,6 prosenttia (36,8 %). Konsemin maksuvalmius pysyi koko vuo-
den hyvind.

KONSERNIRAKENNE

Lujatalo Oy

YHDESSA RAKEN

LUJABETONI OY (KONSERNI) RAKENTAVA TYTARYHTIO

Omistus 100% Lujatalo Salpausseldn Rakentajat Oy,
Lahti

Lujabetoni Oy Omistus 56,5 %

Lujabetong AB, Lujabeton

Fastighets Ab, Tukholma

000 Lujabeton, Pietari LAHIPIRIYHTIO

Reikdbetoni Oy Lujapalvelut Oy, Espoo
Omistus 17,0 %

Osakkuusyhtidt:

MH Betoni Oy, LAHIPURIYHTIO

Scandinavian Cement Oy, Fescon Oy, Hyvinkid

Northern Cement Oy (Sama omistajatausta kuin Lujatalo Oy:ll)

Luja

Lujatalo Oy on konsermin emoyhtid ja sen kotipaikka on Kuopio. Lujatalo-
konsemi koostuu emoyhtit Lujatalo Oy:std, Lujabetoni-alakonsernista sekd tytdr-
yhtiistd Luja-Kivi Oy ja Lujatalo Salpausseldn Rakentajat Oy. Lujatalo Salpaus-
selin Rakentajat Oy on kuulunut konsemiin 23.2.2010 alkaen. Lujatalo Oy
omisfaa Lujabefoni Oy:n ja Luja-Kivi Oy:n osakekannat.

Lujabetoni-alakonserniin kuuluvat emoyhtic Lujabetoni Oy ja sen tytdryhtict
Lujabetong AB (Ruotsi), 000 Lujabeton (Vendia), Reikébetoni Oy sekd osak-
kuusyhtiot MH-Betoni Oy, Scandinavian Cement Oy ja Northern Cement Oy.
Lujabetong AB:hen kuuluu myés Lujabetong Fastighets AB -kiinteistohallintayh-
tid tytdryhtiond.

Lujatalo-konsemin pddliketoiminta-alueet ovat falonrakentaminen ja betonite-
ollisuus. Talonrakentaminen on keskittynyt Lujatalo Oy:hyn ja Lujatalo
Salpausseldn Rakentajat Oy:hyn. Betoniteollisuus on keskittynyt Lujabetoni-
alakonserniin.

Luja-yhtigihin kuuluvat lisiksi ns. ldhipiiriyhtiding Fescon Oy sekd vuonna
2005 perustettu Lujapalvelut Oy. Vaikka ne eivit juridiseen konserniin
kuulukaan, toimivat ne yhteisen Luja-brdndin alla ja monia toimintoja hoide-
taan yhteisesti.

LUJATALO

Lujatalo Oy:n ju Lujatalo Salpausselin Rakentajat Oy:n yhteenlaskettu likevaihto
oli 273,8 miljoonaa euroa (230,3 milj. euroa) ja se kasvoi 18,9 % edelliseen
vuoteen verrattuna. Korjausrakentamisen liikevaihto oli 100,1 miljoonaa euroa
(105,4 mili. evroa) eli 36,6 % liikevaihdosta.

Perustajaurakoituja Lujakoteja myytiin 159 (157) kappaletta. Valmiita myymit-
tomid asuntoja oli vuoden vaihteessa 10 (80) kappaletta. Tydmaiden johtami-
sen kolme tarkeintd painopistett, aikataulu-, laatu- jo kustannusohjaus, tuottivat
tulosta. Hyvi ennakkosuunnittelu ja osallistuva johtaminen varmistivat suoritusky-
kyisen tuotannon. Tehokkaan Lujakoti -myynnin ansiosta myymdttomien Lujako-
tien mddrd viheni merkittavisti. Vaihto-omaisuusvaraston sulamisen sekd hyvan
tilauskannan johdosta rahoitusasema vahvistui olennaisesti vuoden aikana.




Graafien luvut: Lujatalo-konsemi:
Lujatalo Oy, Lujatalo Salpausseldn
Rakentajat Oy ja Lujabetoni O.

=
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LUJABETONI
Lujabetonin liikevaihto oli 110,3 miljoonaa euroa (99,8 milj. euroa) ja se kasvoi 10,5 % edelliseen vuo-
teen verrattuna. Yhtion tulos vuodelta 2010 i heikoksi matalan hintatason ja hankalien toteutusprojek-
tien johdosta. Myds valmisbetonissa vallitsi kova hintasota lghes kaikilla toimipaikkakunnilla Suomessa
ia ulkomailla.

2008 2009

LIIKEVOITTO M<
FESCON
Fesconin vuoden 2010 likevaihto nousi edelliseen vuoteen verrattuna 17,8 prosenttia ja oli 16,2 miljoo-
naa euvroa (13,8 milj. euroa). Liikevaihdon kasvuun vaikutti koko vuoden kestdnyt positiivinen myyntivire 244

sekd runkotuotteissa ettd laatoitus- ja tasoitesektorilla. Fesconin tulos vuodelta 2010 muodostui erittdin
hyviiksi ja siihen vaikutti olennaisesti hyvd eteneminen uusien tuoteperheiden myynnissd.

LUJAPALVELUT

Lujapalvelujen liikevaihto vuonna 2010 oli 19,4 miljoonaa euroa (17,6 miljoonaa euroa), kasvua

10,5 prosenttia edelliseen vuoteen verrattuna. Vuoden aikana tehdyt panostukset myynnin kehittdmiseen
ja vusasiakashankintaan vaikuttivat liikevaihdon kasvuun positiivisesti. Vuoden 2010 poikkeuksellisen 1,6
ankarasta talvesta aiheutui Lujapalveluille huomattava mard kertaluonteisia kustannuksia, jonka vuoksi

yhtion tulos ei saavuttanut sille asetettua tavoitetta. 2008 2009
INVESTOINNIT

Luja-yhtict investoivat vuonna 2010 yhteensd 7,5 miljoonaa euroa (9,6 milj. euroa): Lujatalo Oy jo

Lujatalo Salpausseldn Rakentajat Oy yhteensd 3,1 milj. euroa, Lujabetoni 3,0 milj. euroa, Fescon OMAVARAISUUS %

0,8 milj. euroa ja Lujapalvelut 0,6 milj. euroa.
—3Hﬁ_ 40

Lujatalon merkittdvin investointi oli Lujatalo Salpausseldn Rakentajat Oy:n osake-enemmiston hankinta. 32,7

Lujabetonin investoinneissa jatkettiin niukalla linjalla ja investoinnit olivat padasiassa korvaus- ja uusin- 30

tainvestointeja sekd energiansddstdinvestointeja.

Fesconin investointien pddpaino oli myds korvaus- ja uusintainvestoinneissa. Tamdn listiksi panostettiin
tasoitetuotannon irfolastausjdrjestelmddn.

2008 2009 2010

Luja



LUJAA, VASTUULLISTA YRITYSTOIMINTAA

Luotettavuus on yksi Lujan toiminnan kulmakivid. Olemme mukana rakenta-
massa suomalaista yhteiskuntaa vastuullisesti, avoimuus ja ldpindkyvyys ldh-
tokohtanamme. Tavoittelemme taloudellista tulosta eettisesti kestévin keinoin,
Lujan arvoja noudattaen. Teemme tyGtimme luadukkaasti, kuuntelemme asi-
akkaitamme ja sidosryhmiimme, piddmme huolta henkildstastimme ja foi-
mimme ympdristd sdstien. Olemme mukana rakentamassa entistd kestd-
vimpdad yhteiskuntaa.

ARVOT OHJAAVAT TOIMINTAAMME

Vastuullinen yritys toimii rehellisesti ja arvojensa mukaisesti sekd ottaa huo-
mioon eri sidosryhmien odotukset. Lujan arvot eli LUJAT toimintatavat periy-
tyvit jo yhtion perustajan Feliks Isotalon ajalta ja ne ohjaavat arkipdivén
toimintaamme. Mittaamme arvojemme toteutumista vuosittaisessa henkildsto-
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tutkimuksessa ja arvosanat ovat vuodesta toiseen olleet korkeita.

UUDISTAMALLA JA KEHITTAMALLA KESTAVAA KILPAILUKYKYA
JA KANNATTAVUUTTA
Vain kannattava ja kilpailukykyinen yritys voi pitkdjanteisesti kantaa vastuunsa
sidosryhmididin ja yhteiskuntaa kohtaan; yrityksen terve tuloskehitys luo edel-
Iytykset sosiaalisen vastuun jo ympdristovastuun kantamiselle. Vaikka heikko
markkinatilanne verottikin Lujan vuoden 2010 vuositulosta yhtidn rahoitus-
asema parani, tulevaisuuden kilpailukykyd vahvistettiin kehittdmlld toiminnan
laatua ja panostamalla tuotekehitykseen sekd asia-

kastydhan.

U eli Uudistamme ja kehitimme on Lujan perusarvoja
(ks. LUJAT toimintatavat). Uudistamalla ja kehittd-




mdlld voidaan varmistaa Lujan kestdvd kilpailukyky sekd kannattavuus pitkdlld tahtdimelld. Se tarkoittaa
jatkuvaa liketoiminnan kehitystydt sekd uusien ratkaisujen jo osaamisen hakemista asiakkaan par-
haaksi. Luja panosti kehitystyohon vuonna 2010 yhteensd 19 miestyévuotta, mikd on saman verran kuin
kehityksen huippuvuonna 2008.

UUSIA TUOTTEITA, RATKAISUJA, ASIAKKUUKSIA JA HANKKEITA

Lujatalo kiynnisti loppuvuonna 2010 laajuudeltaan noin 29 900 brm2n toimitilahankkeen, Sola Busi-
ness Valley, Espoon Leppdvaaraan. Vuoden 2012 lopussa valmistuvaan toimitilaan tulee sijoittumaan
muun muassa Aditro Oy:n ja Lujatalo Oy:n pédkonttorit. Sola Business Valley -nimelld markkinoitavaan
uuden ajan toimistotaloon haetaan myés muita vuokralaisia. Toimistotalolle tullaan hakemaan kansain-
vilistd LEED -ymparistisertifiointia. Solassa energiankulutusta vihennetddn hyvilld suunnittelulla, mate-
riaalivalinnoilla, talotekniikalla, moderneilla energiaratkaisuilla sekd innovatiivisilla pienilla teknolo-
giasovellutuksilla esimerkiksi valaistukseen liittyen.

Ajankohtainen kiinteistokehittamiskohde on myds entinen Westendin Linjan varikkoalue lirislahdessa,
jonka kaava sai vahvistuksen loppuvuonna 2010. Alueelle nousee vuosien 2011-2020 aikana 11 kerros-
taloa ja parkkitalo, jotka tullaan rakentamaan energia- ja ekotehokkaasti. Muutoinkin koko alueen suun-
nittelun lahtokohtana tulee olemaan kestiviin rakentamisen periaatteet.

Lujabetoni painottaa vahvimpana betoniosaajana toiminnassaan kehityshakuisuutta ja jotkuvaa
uusien ratkaisujen etsimistd. Lujabetonin tuotekehitystd ohjuavat kaksi strategista painopistealuetta: Toi-
nen on energiatehokkaaseen betonirakentamiseen kehitetyt ratkaisut ja toinen on asiakkaan rakenta-
misen prosesseja helpottavat kokonaisvaltaiset ratkaisut. Lujabetoni toi vuonna 2010 markkinoille taas
useita merkitfdvid uutuustuotteita, kuten Luja-pienpaalu ja uusi edullinen kivitalopaketti.

Fescon kehittid perinteisesti tuotteensa urakoitsijoiden mielipiteitd ja toivomuksia kuunnellen. Vuonna
2010 Fescon toi markkinoille lukuisia uusia tuotteita, kuten julkisivutuotteita ja saneerauslaasteja.

Yhtend osoituksena Fesconin tuotteiden korkeasta laadusta on paras pistemddrd TM-rakennusmaailman
(1/2010) tekemdssii vedeneristevertailussa yleisarvosanalla 8,9. Mukana oli yhteensd 12 eri vedeneristettd.

Lujapalvelut panosti vuonna 2010 runsaasti myynti- ja asiakastydhon. Se saikin vuoden aikana useita
merkittdvid uusia sopimusasiakkaita kuten VR, kauppakeskus Sello Espoossa, viisi Puolustushallinnon
kohdetta Eteld-Suomessa, Musiikkitalo, Pdikaupunkiseudun verotoimisto sekd Oulun Lidketieteellisen
kampusalueen jo Hammaslddketieteellisen rakennukset.

TOIMINTAJARJESTELMILLA LAATUA TOIMINTAAN

Toimintamme perusedellytys on, ettd asiokas saa meiltd tuotteet ja palvelut sovitun hintaising, laatui-
sina ja aikataulun mukaisesti. Seuraammekin asiokkaiden tyytyviisyyttd jo kehitdmme jatkuvasti toimin-
taomme saadun palautteen pohjalta. Sekd Lujatalon, Lujabetonin efti Fesconin laatujdrjestelmilld on IS0
9001 -sertifiointi. Kaikilla kolmella yhtidlld on listiksi valtakunnallinen OHSAS 18001 -tydterveys- ja tur-
vallisuusjdriestelmdn sertifikaatti Lujatalon saatua omansa vuonna 2010. Yhtidilld on myds 1S0 14001
-ympdristdjdriestelmien sertifikaatit.

Lujapalvelujen toimintajdrjestelmd sai vuonna 2010 ensimmiisten joukossa Suomessa Clean Card -ser-
tifikaatin. Clean Card on puhtausalan oma laadunvarmistusidriestelmd, joka kehitettiin vuonna 2008.
Clean Card perustuu Inspectan Green Card -tasmdlaatumalliin, joka sopii puhtauspalvelualalle maailma-
lajuista ISO-jdrjestelmid paremmin.

Asiakas on avainasemassa on yksi Lujan arvoista (A). Se tarkoittaa sitd,
et asiakaskeskeinen ajattelu ohjoa toimintaamme. Asiakkaamme voivat
uottaa siihen, ettd Luja lunastaa lupauksensa ja yhteistyd sujuu saumatto-
masfi.

Luja

LUJA-YHTIOIDEN YRITYSVAS-
TUUSSA KERROMME TARKEIM-
MAT TAPAHTUMAT VUODELTA
2010 TAMAN VUOSIKERTO-
MUKSEN SIVUILLA. TAYDELLI-
NEN YRITYSVASTUURAPORTTI
LOYTYY NETTISIVUILTAMME.
LUJAN YRITYSVASTUURAPORTT]
KATTAA KOKO LUJAN LIIKETOI-
MINNAN SEKA MAANTIETEEL-
LISESTI ETTA YHTIOITTAIN.
WWW.LUJA.FI/YRITYSVASTUU.

ASIAKASTUTKIMUKSEN TULOKSET

Arvosanat 1-5
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TIETOJARJESTELMIA KEHITETTIIN

Vuonna 2010 Lujatalo rakensi monipuolisemman ja informatiivisemman tunti-
palkkaisten tietojenkeruuidirjestelman. Myds vanha tarjouslaskentaohjelma kor-
vattiin Jydacomin kanssa yhteistydssi kehitetylld uudella jdrjestelmlld. Lisaksi
kartoitettiin markkinoilla tarjolla olevat taloushallinnon jdrjestelmit tulevan
Lujan jdrjestelmduudistuksen pohjaksi. Myds tietolikenneverkkoratkaisut uudis-
teftiin ja tehtiin samalla pddtds Lujan tietokonesalin levyjdriestelman ja virtu-
alisointiympriston uudistamisesta. Lujatalolle luotiin vusi tiefoturvapolitiikka
ja -ohjeistus sekd aloitettiin ndistd johtuvien toimenpiteiden toteutus tietojiir-
jestelmiin.

Lujapalvelut otti vuoden 2010 aikana kéiyttdon uuden resurssi- ja ajanhallinta-
jdrjestelmdn tehostamaan palkkaprosessia ja vapauttamaan esimiesten aikaa
toiminnanohjaukseen. Uusi jiirjestelmd kattaa koko henkilgstohallintaproses-
sin alusta loppuun. Tydaikaleimauksien kerd@miseen otettiin puolestaan kayt-
to6n uusi RFID-teknologioan perustuva jdrjestelmd, jota voidaan kdyttdd myds
matkapuhelimen avulla.

SOSIAALINEN VASTUU
Vastuu omasta henkilgstasta on keskeisin yritysvastuumme osa-alue. Osaava jo
yritykseen sitoutunut henkildsto on myds yksi Lujan tarkeimpia menestysteki-
jditd. Hyvd tydyhteisd ja -ilmapiiri motivoi ju kannustaa henkildstod sekd tukee
yhtismme kilpailukyvyn jatkuvaa parantamista Joh-
taminen on osallistuvaa (J) -arvomme mukaisesti.
Perheyhtitnd haluamme erityisesti kantaa vastuuta
E henkildston hyvinvoinnista pitkdjdnteisesti. Vuosittai-
nen henkilgstopalaute kertoo, kuinka henkildstopoli-
tikassa on onnistuttu ja missd asioissa on paranta-
misen varaa.
Lujabetonin henkildstotutkan vastausprosentti pysyi
erittdin hyvilld tasolla ja oli 80 %. Kokonaistulokset heikkenivit kuitenkin hie-
man padtyen lukemaan 3,30 (3,42). Tehdaskohtainen vaihtelu oli merkittdvaa.

Lujatalon vuoden 2010 henkilgstotutkimuksen kokonaisarvosana pysyi kaytin-
ndssi samana ja oli 3,64 (3,67). Vastausaktiivisuus kuitenkin notkahti
37 Y%:iin (75). Tahdn lienee eniten vaikuttanut se, ettd tutkimus suoritettiin

HENKILOSTOTUTKIMUKSEN TULOKSET 2010

3,30 3,42 3,42 3,26 3,38 3,63 3,28 3,23 3,33 3,59 80
3,64 3,67 3,57 3,74 3,74 3,62 3,73 3,48 3,62 3,86 37
3,70 3,53 3,87 3,69 3,61 3,88 3,43 3,54 3,96 4,19 74
418 422 410 413 422 423 419 4,02 419 3,89 60

tyontekijoiden osalta poikkeuksellisesti postittamalla vastauslomakkeet kotiin
palautuskuoren kera. llahduttavaa oli henkildstén tyémotivaation ja esimies-
ten johtamistavan arvosanan nousu, mikd kerfoo Lujatalon viime vuosien mitta-
vasta panostuksesta esimieskoulutukseen.

Fesconin henkildsttutkimuksen keskiarvo nousi jo toisena vuonna perikkdin ja
0li 3,70 (3,53). Arvosanat nousivat kautta linjan jo myds vastausprosentti nousi
74 %:iin (57). Pathaimmat arvosanat saivat Lujien arvojen toteutumien, Fes-
conin yritys- ja tyonantajakuva sekd tydilmapiiri. Haasfeita aiheuttaa edelleen
fyysisen tydympdriston parantaminen tehtaalla, vaikka esimerkiksi pdlynhal-
linta olikin yksi tuotannon avainstrategioista vuonna 2010.

Lujapalvelujen henkilostokyselyn vastausprosentti jdi vuodesta 2009, mutta
tyytyvidisyysmittauksen kokonaisarvosana ei vaikeista ajoista huolimatta juuri-
kaan laskenut. Edellisen vuoden huippulukema 4,22 laski ainoastaan muuta-
man prosenttiyksikin sodasosan 4,18:aan. Henkilokunnan mielestd moni asia
on kehittynyt positiiviseen suuntaan Lujapalveluissa. Tdstd esimerkking mah-
dollisuus kehitfdid itseddn jo osaamistaan omassa tydssdn.

HENKILOSTOMAARA HIENOISESSA NOUSUSSA

Vuoden 2010 alkupuolella talouseldm ei vield osoittanut selkeitd kasvun
merkkejd, vaikka kysynndn sycksykierre olikin selvdsti pysihtymiissd. Kesan jdl-
keen rakentamisen markkina alkoi kuitenkin ripedsti elpyd ja esimerkiksi Luja-
befoni rekrytoi uutta viked. Lujabetonin henkilostomadrd nousikin edellisestd
vuodesta ollen 617 (538). Talonrakentamisen henkilstomdrd nousi puoles-
taan helmikuussa tehdyn Salpausseldn Rakentajat -yrityskaupan ansiosta

906 henkeen (845), josta Lujatalon osuus on 810. Myds Lujapalvelut Oy:n
henkilostimadrd kasvoi 501 henkeen. Fesconin henkildstomddrd pysyi puoles-
taan jotakuinkin entisellddn.

PITKAAIKAISIA TYOSUHTEITA

Luja-yhtidissd henkildstd on ollut sangen pysyviid, keskimddrdinen tydssaolo-
aika (tyontekijdt ja toimihenkildt) on 9,5 vuotta. Lujatalossa vastaava luku oli
7,1, Fesconilla 8,2 ju Lujabetonilla perdti 13,1. Lujapalveluilla, joka perustet-
tiin vuonna 2005, luku on 2,1 vuotta. Henkildstin keski-ikd Lujalla on

41,9 vuotta.

HENKILOSTOMAARA

Lujatalo 906
Lujabetoni 617

Lujapalvelut 501
Fescon 54

2100

1923 2078

2008 2009 2010




TYOTA TYOTURVALLISUUDEN EDISTAMISEKSI

Lujatalossa saavutettiin jdlleen hyvid tuloksia tyéturvallisuuden osalta ja tapa-
turmamdardt laskivat jo kolmantena vuonna perdkkdin. Tapaturmataajuus oli
vuoden 2010 lopussa 36,3 ti/Mh (tyGtapaturmaa tehtyd miljoonaa tyGtuntia
kohden), kun luku edellisvuonna oli 45,0 ti/Mh. Lujataloon saatiin lisdksi serti-
fioitua valtakunnallinen tyGterveys ja -turvallisuussertifikaatti OHSAS 18001.

Lujatalon Uudenmaan alueyksikdn Piilipuun tydmaa ylsi 11. sijalle vuonna
2010 toteutetussa rakennusalan ensimmdisessd valtakunnallisessa tydturval-
lisuuskilpailussa. Lujatalo sai kilpailussa erittéin hyvid kokemusta vusista TR-
mittauksen sdddoksistd, mutta térkeintd oli, ettei tyomaalla sattunut lainkaan
tyotapaturmia huomattavasta tyontekijtuntimddrdstd huolimatta. Lujata-
lossa ryhdyttiin 1.4.2010 alkaen tekemddn jo sattuneiden tapaturmien osalta
ns. kolmikantaselvityksid, joissa osapuolet foteavat mitd on tapahtunut, mistd
syystd sekd miten tapaturma olisi voitu vilttdd. Tutkinta tehdddn tydpddllikon
johdolla jokaisesta tapaturmasta ja tavoitteena on selvittdd kuinka vastaavaa
tapaturmaa ei endd sattuisi.

Lujabetonin typaikkaturmien lukumddrd nousi kenties hieman ylldttden 26 %
vuodesta 2009 ja tapaturmataajuus kasvoi 23 %. Syind tahdn olivat uusien
kokemattomien tyontekijiden mittava rekrytointi tehdassaleihin. Lujabeto-
nin turvallisuustyd jatkuu vuonna 2011 kuitenkin entistd vahvempana muun
muassa riskiarviointia tehostamalla. Tavoitteena on edelleen nolla tapaturmaa.

Fesconin tapaturmat kaksinkertaistuivat edellisestd vuodesta, mutta kay-
tinndssd tamd tarkoitti ainoastaan kahden lievin tapaturman listystd vuo-
teen 2009 verrattuna. Lujapalvelujen tapaturmataajuus pysyi edellisen vuo-
den tasolla.

Suurin osa ty6tapaturmista johtuu erilaisista kompastumisista ja liukastumi-
sista, joten tilojen siisteydelld ja jdrjestykselld on suora yhteys tyGtapaturmien
mddrdn vihenemiseen. Lujalla onkin jo vuosia vietetty Maailman ympdristopdi-
viind koko konsernia koskevaa siivouspiivid, jolloin suoritetaan hieman perus-
teellisempi siivous tehtaissa, toimistoissa ja tyomailla. Samalla siivouspdivin
tarkoituksena on muistuttaa lujalaisia tydtilojen siisteyden ja jarjestyksen sn-
nollisestd ylldpidosta tydturvallisuuden ja -hyvinvoinnin edistdmiseksi.

KESKIMAARAINEN TYOSUHTEEN PITUUS LUJALLA
Yhteensi Tyontekijdt M Toimihenkilot I

13,1 134

Lujatalo Lujabetoni Fescon

TYOHYVINVOINTI ON LUJALLE TAKEAA

Tydhyvinvointia edistettiin Lujalla entisten vuosien tapaan. Tyhy-toimintaa har-
joitettiin laajasti virkistysmardrahoin tuetun Lujatiimi-toiminnan kautta. Lujo-
tiimi-toimintaa on kaikissa Luja-yhtidissd. Ohjelmassa on ollut muun muassa
teatteri- ju konserttiretkid, lastentapahtumia, jiikiekkoa ja jalkapalloa sekd
erilaisia lajikokeiluja. Esimerkiksi Lujabetonin jokavuotinen jalkapalloturnaus
pelattiin Kuopiossa ja se kerdsi yli 80 innokasta jalkapalloilevaa osallistujaa.

Keviidlla 2010 perustettiin Lujabetonin savuttomuus-tydryhmd. Sen tehtd-
viind on suunnitella savuttomuutta tukevia toimenpiteitd sekd sopia yhtendi-
set tupakointikdytdnndt koko yhtidssd. Ryhmddn kuuluu sekd tydntekijoiden
et tyonantajan edustajia. Lujabetonissa kiynnistettiin ryhmdn organisoimana
tupakoinnin lopettamiseen tahtddvd kilpailu. Kilpailun kannustimena on lopet-
taneiden kesken arvottava viikon palkallinen vapaa.

Lujatalossa ju Lujabetonissa jatkettiin myds varhaisen vilittdmisen toimin-
tamallin toteuttamista ja jalkauttamista henkilgston tydkyvyn ja hyvinvoin-

nin tueksi. Mallin tavoitteena on havaita hyvissd ajoin tyon tekemiseen liittyvit
ongelmat ja puuttua niihin jarjestelmdllisesti ennen kuin ne vaarantavat yksilon
tai tydyhteison hyvinvoinnin.

LUJAVIRE-HANKE PAATOKSEEN

Lujatalossa saatettiin vuonna 2010 loppuun useamman vuoden kestdnyt
Lujavire-hanke, jossa tyontekijdt kehittivdt itse kevyempid ja ergonomisem-
pia menetelmid eri tyovaiheisiin tydergonomian asiantuntijoiden ohjaamana.
Lisiksi tehostettiin tydterveyshuolto- ja Etera-yhteistystd tyckykyongelmaisten
osalta sekd jalkautettiin tuore tydterveysvastaava alueille ja tyomaille. Lujabe-
tonissa aloitettiin puolestaan tyGergonomian parantamiseen tahtddvd projekti
kehitystiimin johdolla. Projekfin yhteydessd jarjestettiin useita tyokyvyn yllpi-
toon ja parantamiseen kohdistuvia koulutus- jo kuntoutushankkeita eri henki-
[dstoryhmille.

ESIMIESTYO JA TYOTURVALLISUUS KOULUTUKSEN
PAINOPISTEALUEITA

Osaava jo ammattitaitoinen henkildstd on yrityksen suurin vahvuustekijd. Lilke-
toiminnan favoitteet ja tuoterakenne mddrittavdt henkildston kehittdmisen pai-

VAKINAISTEN JA MAARAAIKAISTEN
TYOSUHTEIDEN OSUUS

Vakinaiset
89 %

Lujapalvelut

Madrdaikaiset
11 %




nopistealueet ja sen pohjalta loaditaan Lujalla vuosittaiset koulutus- ja kehi-
tyssuunnitelmat. Vuoden 2010 koulutuksen painopistealueet Luja-yhtidissi
ovat olleet edellisen vuoden tapaan esimiestyd, johtamisen ja tyGturvallisuu-
den kehittimisessa.

Lujatalossa jdrjestettiin kaksi koulutustilaisuutta luottamushenkiléryhmdille,
tyosuojelupddllikdiden yhteyshenkildt pitiviit oman koulutuspdivinsd ja lisiksi
jdrjestettiin valtakunnallisia TR-mittauskoulutuksia. Alueilla ylldpidettiin myds
pakollisia ensiapu-, tulityd- ja tydturvallisuuskorttipdtevyyksid ja tydnjohta-

jia osallistui erikoisammattitutkinnon suorittamiseen. Lujabetonin vuoden 2010
yhtidtasoiset koulutukset painottuivat esimiestydn lisiksi perehdytyksiin ja ty6-
turvallisuuteen. Lujabetonin liiketoimintayksikissd jdrjestettiin myds erilaisia
koulutuksia liittyen pdtevyyksien jo ammattitaidon yllapitamiseen sekd kehit-
timiseen.

Lujapalvelujen kayttdjapalveluissa koulutus painottui Clean Card -laatuosaaja-
kulutukseen. Lisdksi yritys solmi valmennussopimuksen nyrkkeilijd Eva Wahl-
stromin kanssa, joka toimii jatkossa Lujapalvelujen henkildsttn henkisend val-
mentajana “enemmdn yritystd — filasi hyviksi” -strategian velvoittaman
lupauksen toteuttamiseksi. Fescon keskittyi tuote- ja tydturvallisuuskoulutuk-
seen. Hausjdrven tehtaalla jdrjestettiin listksi mittava pelastusharjoitus osana
turvallisuuskoulutusta. Myds myynnin koulutukseen panostettiin voimakkaasti.

VASTUU ALIHANKKIJOIDEN VASTUULLISUUDESTA

Rakennusalalla likkuu valitettavasti paljon yrityksid, jotka eivdt huolehdi laki-
siidteisistd velvoitfeistaan kuten veroista ja eldkemaksuista tai tyGturvallisuu-
desta. Lujatalo haluaa osaltaan olla kitkemiissa alalla esiintyvid vastuutonta
toimintaa ja onkin siksi pittnyt ryhtyd edellyttmin alihankkijoiltaan Tilog-
javastuu.fi -palveluun liittymisti. Tilogjavastuu.fi on Suomen Tilaajavastuu
Oy:n ylldpitamd ja Rakennusteollisuus RT ry:n suosittelema nettipalvelu, joka
helpottaa ja nopeuttaa virallista raportointia julkisen sektorin sekd rakennus- ja
kiinteistoalan hankkeissa.

TUKEA SOS-LAPSIKYLALLE

Yrityksen sosiaalista yritysvastuuta on myds hyvit toimintatavat suhteessa
omiin sidosryhmiins jo ympdroivddn yhteiskuntaan. Luja tukee oman tyonsi
ohella yhteisdjd, joiden toiminta on Lujien arvojen ja “Osaava suomalainen
perheyhtic” -ajattelun mukaisia. Olemme SOS-lapsikyldn suurimpia tukijoita,
koska haluamme tukea jdrjestdn lasten ja tulevaisuuden hyviksi tekemdi arvo-
kasta tydtd.

XN SOS .
LAPSIKYLA

NAISTEN JA MIESTEN OSUUS LUJALLA 2010
Yhteensd 2078 henkilod

Naiset
22,5 %

Miehet
77,5 %




Luja kantaa vastuuta toiminfansa ympiristovaikutuksista: suojelemme ympd-
ristdd, minimoimme toimintamme ympristokuormituksen ja sadstamme luon-
nonvaroja. Namd ovat Luja-yhtigiden sertifioimissa 150 14001 -ymparistojdr-
jestelmissd mainittuja ympdristopddmadriamme. Ympiristojarjestelmdmme
varmisfaa, ettd Lujon foiminta tiyttdd lakisddteiset ja viranomaisvaatimukset
sekd myds toiminnan jatkuvan parantamisen. Jdrjestelmdt ovat tuoneet ympd-
ristoasiat osaksi jokapdivdistd padtoksentekoa jo kdytdnndn foimintaa. Ympd-
ristd- ja turvallisuuspddmdrien ja -favoitteiden tofeutumista valvotaan Menes-
tysmittari- eli Balanced Scorecard -seurannalla sekd ulkoisilla ja sisdisilld
auditoinneilla.

Luja-yhtidssa tarkkaillaan energiankdyttod, mitataan hiilidioksidi-pédstojd,
suositaan vihdpddstdisid materiaaleja ja pyritdn viihentimdan omaa “hiilija-
lanjdilked”. Lujan kaikilla Suomen tehtailla on voimassa oleva ympiristélupa.

Luja

Ulkomaisissa tytdryhtidissd foimitaan maakohtaisten lupien puitteissa.
Vuonna 2010 Luja-yhtidissd ei tapahtunut yhtidn vakavaa ympdristovahinkoa.

Yhtend Suomen suurimmista rakennusalan konserneista Luja voi vaikuttaa mer-
kittdvisti ilmastonmuutosta aiheuttavien pddstdjen vihentamiseen. Rakenne-
tussa ympiristdssa kun kiytefddn 42 % kaikesta energiasta ja siitd aiheutuu
38 % kaikista hiilidioksidipddstdistd. Energiatehokas rakentaminen on merkit-
tivin yksittdinen keino kasvihuonepdstojen alentamiseksi ja sitd kautta tarked
ymparistiteko. Sekd Lujatalo efti Lujabetoni ovatkin panostaneet huomatta-
vasti energiatehokkaan rakentamisen kehittamiseen. Hyvind esimerkkind tastd
on Suomen ensimmdinen nollaenergiakerrostalo, joka nousi Kuopioon Lujatalon
urakoimana Lujabetonin valmisosista. Lujabetoni toimitti liséiksi useita passiivi-
energiatalojen runkomateriaalitoimituksia.




et

e

FAVEY

= ]

i1

b

LUJA URAKOI SUOMEN ENSIMMAISEN NOLLAENERGIAKERROSTALON KUOPIOON

Lujatalo Oy urakoi Lujabetoni Oy:n runko- ja seindelementeistd on vain 15 KWh/m2 , tyypillisen tason ollessa Suomessa yli 100 kWh/m?2.

Suomen ensimmiisen nollaenergiakerrostalon Kuopion Opiskelija-asunnot ~ Kayttovesi lammitetddn 36:lla aurinkokerdimelld ja sihkod talo saa 84:std

Oy:lle (Kuopas). Alkuvuonna 20171 valmistuneessa nollaenergiakerrosta- aurinkopaneelista. Talvikuukausien lisilimmaonlhteind toimivat kauko- ja

lossa on yhteensi 47 esteetonti yksictd. Rakennushankkeen tavoitteena on  maaldmpa.

ollut loytid yleishyddylliseen rakentamiseen toteuttamiskelpoinen ja koh-

tuuhintainen nollaenergiatalokonsepti, niin eftd asumiskustannukset pysy-  Lujabetoni Oy on valmistanut kohteen runko- ja seindelementit, sekd osal-

vit normaalitasolla. Hanke on ollut yksi Asumisen rahoitus- ja kehittimis-  listunut rungon suunnittelun ohjaukseen. Kohteen jopa passiivienergiata-

keskus ARA:n ykkdshankkeista. VTT on toiminut kohteessa suunnittelijana. ~ sonkin ylittdvdt seindelementit ovat erittdin matalagnergisid, ja niiden ldm-

Hanketta ovat rahoittaneet SITRA ja TEKES. monldpdisykerroin on u=0,08 W/m?K. Seinien limpderisteend toimii
korkealaatuinen SPU-polyuretaani ju elementit ovat luotettavia ja kestivid

Kuopion Opiskelija-asunnot Oy:n nollaenergiakerrostalo tuottaa yhtd pal- sandwich-befonielementtej hienopesupinnalla.

jon energiaa kuin se kuluttaa. Asuinhuoneistojen lammitysenergiantarve

Luja



SUHTEELLINEN ENERGIANKAYTTO VAHENI

Luja on sitoutunut energiansddstodn kaikessa toiminnassaan ja suhteellinen energiankaytto vahenikin sekd
tyomailla etfd fehtaissa. Lujatalon tyomaiden energiankayttd laski vudistyomailla jo neljdntend vuonna
perdkkdin. Korjaustyémailla energiankdyttd sitd vastoin nousi 13,2 %. Tamd johtuu siifd, ettd painopiste
on siirtynyt linjasaneerauksista kohti raskaamman luokan saneerausurakoita.

Lujabetoni kehitti yhdessa Steamrator Oy:n kanssa vuden energiatehokkaan kiviaineksen tdsmaldmmitti-
men betoniteollisuuden kaytton. Uusi, ylipaineista kuumailmaa jo matalapaineista hoyryd puhaltava lim-
mitin sddstdd energiaa jopa 80 % perinteiseen hoyryjdriestelmddn verrattuna. Jdrjestelmad kokeiltiin Luja-
betonin Taavetin elementtitehtaalla vuoden verran ja energiakulutus putosi selviisti.

Myds Fescon onnistui vihentdmddn energiankulutustaan merkittavasti. Energiankulutus laski perdti 26 %.
Tahdn oli syynd vuonna 2009 rakennettu viimeisintd tekniikkaa hyddyntivi hiekan kuivauslaite (ns. leiju-
peti), joka puolitti kaasun kdyton Fesconin kolmostehtaalla.

TYOTA HIILIDIOKSIDIPAASTOJEN VAHENTAMISEKSI

Lujabetonin tehtaiden kokonaishiilidioksidipddstat kasvoivat hieman listntyneen tuotannon johdosta, mutta
Fescon onnistui vihentdmddn hiilidioksidipddstojadn perdti 14 % edelld mainitun Leijupefi-investoinnin ansi-
osta. Tehokkaan kuivausprosessin avulla leijupetipoltossa pédstddn hyvin alhaiseen pédstdtasoon.

Lujapalvelut teki vuoden 2010 alussa pddtdksen siirtyd vihitellen kaasukdyttisiin tuotantoautoihin. Ensim-
mdiset kaasukdyttdiset autot hankittiin Lujapalvelujen kiinteistonhuoltoyksikan kayttoon Uusimaan alueelle
ja vuoden lopussa niité oli kytossi kolme. Lujapalvelujen tavoitteena on vihentdd tuotantoautojensa hii-
lidioksidipddstoja 50% vuoteen 2015 mennessd, vaikka samaan aikaan yrityksen autokannan uskotaan
kasvavan kolmanneksella liketoiminnan kasvun myéta.

Luja-yhtidt otfivat kayttoon videoneuvottelulaitteet vuoden 2008 alusta. Laitteistoja on nyt kiiytdssa 11 foi-
mipaikkakunnalla. Videoneuvotteluita pidettiin vuonna 2010 noin 90 kpl kuukaudessa, miki tarkoittaa
satojen tuhansien eurojen sidstja matkustuskuluissa ja noin 113 tonnia pienempid hiilidioksidipddstdjd.

ENTISTA TEHOKKAAMPAA JATTEIDEN KASITTELYA

Lujatalon tymailla merkittdvdt ympdristovaikutukset aiheutuvat jdtteiden syntymisestd. Vuonna 2010 jite-
mddrdt laskivat edelleen korjaustydmailla, mutta uudiskohteissa jitemdrdt nousivat 5,6 %. Lujatalon ty6-
maiden jdtteiden kdsittelyprosentti nousi kuitenkin parantuneen ennakkosuunnittelun ja seurannan ansiosta
vudistyomailla 17 % ja korjaustyomailla perdti 23,7 %.

Lujan teollisuudessa jitekustannukset nousivat Lujabetonilla 0,84 %:iin likevaihdosta (0,78 %). Tahdn oli
syynd muun muassa se, eftd enemmin betonijiitettd tuottavien elementtien osuus tuotannossa lisddntyi.
Fesconilla kustannukset puolestaan laskivat 0,60 %:iin likevaihdosta (0,75 %). Jitekustannuksen laskun
mahdollisti jiitteen hyGtykayton lisadminen siihen kehitetyn uuden laitteiston avulla.

ENTISTA PAREMPIA KESTAVAN KEHITYKSEN RATKAISUJA

Kun yritysvastuuseen liittyvit tavoitteet ja padmardt on asefettu, pitdd niiden toteutumista tietenkin myds
mitata. Lujan BSC- eli menestysmittaristo mittaa myds vastuullisuuden toteutumista ja mittarituloksia seu-
rafaan aina operatiiviselta tasolta hallitukseen asti. Tulosten pohjalta kehitmme foimintaamme jatkuvasti
ja tarjoamme asiakkaillemme yha parempia kestdvan kehityksen ratkaisuja.

LUJA HALUAA OLLA AKTIIVISESTI RAKENTAMASSA
ENTISTA KESTAVAMPAA YHTEISKUNTAW.

Luja

ENERGIAN KAYTTO LUJATALON TYOMAILLA
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‘ ‘ Lujatalo-konserni
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TULOSLASKELMA (1000€) 2010 2009 KONSERNITASE (1000€)
31.12.2010 31.12.2009

LIIKEVAIHTO 374 835 325566 VASTAAVAA
Valmiiden jo keskenerdisten tuotteiden
varastojen lisdys (+) fai vihennys (-) -2 247 -17 623 PYSYVAT VASTAAVAT
Valmistus omaan kdyttoan 4 67 Aineetfomat hyddykkest 1369 1489
Lilketoiminnan muut tuotot 948 550 Konserniliikearvo 794 297
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 271239 214582 Likearvo 2798 2944
Henkilosttkulut 68 285 60 610 Aineelliset hyadykkeet 44 548 48 484
Poistot ja arvonalentumiset 8 847 8 625 Sijoitukset 5370 6593
Liketoiminnan muut kulut 24588 23133 PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 54879 59 807
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) 581 1611
Osuus osakkuusyritysten voitosta 68 119 VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 60 843 65503
Rahoitustuotot ja -kulut -949 -2 036 Saamiset
VOITTO (TAPPIO) ENNEN Pitkdaikaiset saamiset 2638 2512
SATUNNAISIA ERIA -300 -306 Lyhytaikaiset saamiset 35 381 26 590

Rahoitusarvopaperit
VOITTO (TAPPIO) ENNEN -300 -306 Rahat jo pankkisaamiset 3078 9006
TILINPAATOS-SIIRTOJA JA VEROJA VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 101 940 103 611
Tuloverot 604 641 VASTAAVAA YHTEENSA 156 819 163 418
Viihemmistdosuudet -265

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)  -1169  -947

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Osakepdtoma 3330 3330
Vararahasto 1 1
Edellisten tilikausien voitto 51 352 53082
Tilikaude.r).yoirro ) -1169 947
OMA PAAOMA YHTEENSA 53514 55466
VAHEMMISTOOSUUDET 1126
PAKOLLISET VARAUKSET 8 666 8670
VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen vieras padoma 11166 17716
Lyhytaikainen vieras padoma 82347 81566

VIERAS PAAOMA YHTEENSA 93513 99282

VASTATTAVAA YHTEENSA 156 819 163 418

Luja



RAHOITUSLASKELMA (1000€)

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

1.1.-31.12.2010

1.1.-31.12.2009

Likevoitto 582 1611
Poistot 8847 8 625
Rahoituserdt yhteensi -949 -2 036
Verot -747 -641
Tulorahoitus yhteensii 7733 7 559
Kayttopddoman muutos
Vaihto-omaisuus lis.(-) vih.(+) 8220 15424
Lyhytaik. likesaamiset lis.(-) vih.(+) -7 131 23 446
Lyhytaik. korottomien velat lis.(+) vih.(-) 1343 -5 602
Kiyttopdcoman muutos yhteensd 2432 33 268
Liketoiminnan rahavirta 10 165 40 827
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Kayttdomaisuusinvestoinnit -5079 -8 525
Investointien rahavirta yhteensii -5079 -8 525
Rahavirta ennen rahoitusta 5086 32 302
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Pitkaikaiset saamiset lis.(-) vih.(+) -123 -369
Lyhytaik. korolliset saamiset lis.(+) vih.(-) 75 -1038
Pitkaikaiset velat lis.(+) vah.(-) -6 550 -3 879
Lyhytaik. lainat lis.(+) vah.(-) -2 403 19671
Osingonjako -2 231 -2 231
Rahoituksen rahavirta yhteensi -11232 -27 188
Rahavirtojen muutos -6 146 5114
Rahavarat tilikauden alussa 9 006 3892
Rahavarojen lisdys 23.2.2010 218
Rahavarat tilikauden lopussa 3078 9006

Luja
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Lujatalon ja Lujabetonin hallitus ja toimitusjohtajat:
Lujatalo Oy:n hallituksessa ovat toimineet Hannu Isotalo (1)
puheenjohtajana sekd Markku Isotalo (5), Mirja Vainikainen (3),
Teuvo Rossi (6), Antero Huhta (2) ja Pekka Heusala (4) varsinai-
sina jdsenind. Kuvassa myds Lujabetonin toimitusjohtaja Mikko
Isotalo (8) ja Lujatalon toimitusjohtaja Tapio Pitkdnen (7).

Hallituksen jiisenist Lujatalo Oy:n osakkeita tilikauden pddttyess
omistivat Mirja Vainikainen 33,3 % ja Markku Isotalo 21,3 %.

Tilintarkastajat:
Tilintarkastajana on toiminut PricewaterhouseCoopers Oy vastuulli-
sena filintarkastajana KHT Henrik Sormunen.
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Luja’

OSAAVA SUOMALAINEN PERHEYHTIO

Hinnat 020-yrity

AYRHIOT LYE

LUJA ON SUOMALAINEN PERHEYRITYS JA'YKSI SUOMEN
SUURIMMISTA RAKENNUSALAN KONSERNEISTA. LUJA ON
TOIMINUT ALALLA LAHES 60 VUOTTA. LUJA-YHTIOIDEN
PAAMARKKINA-ALUE ON SUOMI, MUTTA TOIMINTAA ON
MYOS RUOTSISSA JA VENAJALLA. LUJA TARJOAA RAKENTAMI-
SEN KOKO KAAREN ASIAKKAIDENSA KAYTTOON: BETONI- JA
KUIVATUQTTEET, UUDIS- JA KORJAUSRAKENTAMISEN,
KIINTEISTONHOITO-, SIVOUS JA TOIMITILAPALVELUT.

AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA

Lujatalo Oy Lujabetoni Oy
Puhelin 020 789 5100 Puhelin 020 789 5500
www.lujatalo fi www.lujabetoni fi
- asunto- ja toimitilarakentaminen - betonielementit
- yudis- ja korjausrakentaminen - betonituotteet

- valmisbetoni
I.uiuialo - kivitalopaketit
- asunto- ja toimitilarakentaminen I.uwbel'ong L“igm
- yudis- ja korjausrakentaminen - valmisbetoni
FESCON Lujapalvelut
Fescon Oy Lujapalvelut Oy
Puhelin 020 789 5900 Puhelin 020 789 5800
www.fescon.fi www.lujapalvelut.fi
- kuivatuotteet - kiinteistnhoito

- siivous- ja toimitilapalvelut

kapuheli 8,21 senttii/puhelu+ 16,90 senttid/minuutti (alv 23 %). Lankapuhelimesta 8,21 senttid/puhelu+ 6,9 senttid/minuutti (alv 23 %).



